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BUILDING A BETTER COMMUNITY 
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.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ C¸нлмр .ǳŘƎŜǘ 

Chesterfield County 101 
Early History: CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мтпфΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ƙǳō ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ŏƻŀƭ ǿŀǎ ƳƛƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ ƳƛƴŜǎΣ ƻǘƘŜǊ άŬǊǎǘǎέ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΥ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΣ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎπ
ǘŜǊ ƻǊ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ wƻŀŘΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мулт ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻƭƭ ǊƻŀŘ 
ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ муомΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 
ǘƘŜ aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ ǘƻ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ wŀƛƭǊƻŀŘΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŜǎ wƛǾŜǊ ǎƻ Ŏƻŀƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǎƘƛǇǎ ǘƻ 
ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƛǝŜǎΦ 
/ƻŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ǿƘŜƴ 
Ŏƻŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏŀƴƴƻƴ ŎŀǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŘŜƎŀǊ LǊƻƴ ²ƻǊƪǎ ƛƴ 
wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝƭƭƻƴŀ !ǊǎŜƴŀƭ ƻƴ hƭŘ Dǳƴ wƻŀŘΦ  

 

Government Services: /ƘŜǎǘŜǊŦƛŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦƛǾŜ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŀŦŦŀƛǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ 
/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŬƊȅ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ ŬǊŜΣ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎƘŜǊƛũ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǘǊƛǇƭŜ 
!!! ǊŀǘŜŘ ǳǝƭƛǘȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
 

Demographics: ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-
!ǘƭŀƴǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŀōƻŀǊŘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΦ Lǘ Ǉǳǘǎ ŀǊŜŀ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƻƴŜ-Řŀȅ ŎƻƳƳǳǘŜ ƻŦ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴϥǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wƛŎƘƳƻƴŘ-tŜǘŜǊǎōǳǊƎ a{! ŀƴŘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ 
wƛŎƘƳƻƴŘΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ IƻǇŜǿŜƭƭ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛŀƭ IŜƛƎƘǘǎΦ {ƛǘǳŀǘπ
ŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WŀƳŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ wƛǾŜǊǎΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘϥǎ 
ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǘƻǘŀƭǎ ппс ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ƳƛȄ ƻŦ ǎǳōǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ 
ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ ²ŀǎƘΦΣ 5Φ/Φ   

 

 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎτ 
¦Ǉ ŀƭƳƻǎǘ мс҈ ŦǊƻƳ нллуΣ рр҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŀǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƧƻǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŎƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΦƎƻǾ 

Snapshot from the 2012 Citizen Satisfaction Survey {ƻǳǊŎŜΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

123,951  
І ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

2.78  
tŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

446 sq. mi. 
¢ƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 

328,000  

tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ пǘƘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

39.4%  
҈ ƻŦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нуΦр҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

$72,363  
aŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀǾƎΦ ƻŦ ϷсоΣсос 

$233,400 
aŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜτ фпΦо҈ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  

DǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴτ
фпΦн҈ ǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

FIRST CHOICE Reputation: 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

¶ !ǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ фпΦо҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ tǊƻƳƛǎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ  
άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ млл .Ŝǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 
tŜƻǇƭŜέ ŦƻǊ ǎƛȄ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ оп ǘǊƛǇƭŜ !!! ǊŀǘŜŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

¶ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ¢I9 ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ Ŧǳƭƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 



о 

 

FY2015 General Fund Budget Highlights 

ñI firmly believe that this plan will strengthen 

core services, improve quality of life, uphold 

the Countyôs reputation for responsible fiscal 

stewardship, and, ultimately, ensure that this 

community  remains in good standing for the 

next generation.ò 

 

Focus on a FIRST CHOICE education.  

²ƛǘƘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϷмпΦр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ пΦу ǇŜǊπ
ŎŜƴǘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǘŀƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ C¸нлмр Ǉƭŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ-ǿƛŘŜ ǇǳǇƛƭ-ǘƻ-ǘŜŀŎƘŜǊ όt¢wύ Ǌŀǝƻ ōȅ ƻƴŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƳŜǊƛǘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ƻǇŜƴǎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ƻƭŘ /ƭƻǾŜǊ Iƛƭƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ȅŜŀǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ōǳǎ ƅŜŜǘΦ  
 

Continued investment in public safety.  

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƅŜŜǘΦ ¢ƘŜ C¸нлмр 
Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŎǊǳƛǎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ Řǳǘȅ ŬǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ tƻƭƛŎŜΣ {ƘŜǊƛũ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ 
/ƻƴǘǊƻƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƴƛƴŜ όƴŜǘύ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 
Ǿƛŀ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ¢ȅƭŜǊ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ 9a{ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ IŀǊǊƻǿπ
ƎŀǘŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  
 

A balanced approach. 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ C¸нлмр ǇƭŀƴΣ ǿƘƛƭŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜǊƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ϷлΦлм ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǊŀǘŜΦ !ǘ ϷлΦфсΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘŀȄ ōƛƭƭ ŦƻǊ 
όǘŀȄ ȅŜŀǊύ нлмп ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǇŀƛŘ ƛƴ нллс-нллт 
ƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ нллм ƻƴ ŀƴ ƛƴƅŀπ
ǝƻƴ-ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ млл Ǉƭǳǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ t¢wΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ-ŎŜƴǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ Ǉŀȅ-
ŀǎ-ȅƻǳ-Ǝƻ όƴƻƴ-ŘŜōǘύ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 
¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ C¸нлмр Ǉƭŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнΦр Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ƛƴ όƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎύ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜŘ ōȅ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǊƛƴǘ 
ǎƘƻǇΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜǊ ŦŜŜǎΣ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ȊŜǊƻ-ōŀǎƛƴƎ ƻŦ ǎŀƭŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƅŀǘ ǘƻ C¸нлмпΦ aƻǊŜƻπ
ǾŜǊΣ ǎǘŀũ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀŶƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ς ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴǘ ǎƘƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ IŀǊǊƻǿƎŀǘŜ CƛǊŜ {ǘŀπ
ǝƻƴ ς ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ мр Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¦ǝƭƛǝŜǎΣ  ŦƻǊ C¸нлмрΦ  
 

Progress on infrastructure initiatives.  

hƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ƳŀƪŜǎ 
ƴƻǘŀōƭŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ όƻǾŜǊ ŀ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊ ǿƛƴπ
Řƻǿύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ  

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

Wŀȅ {ǘŜƎƳŀƛŜǊ 
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{ǳƳƳŜǊ όWǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘύ 
tǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜǩƴƎκǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Cŀƭƭ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊύ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ  ς CŜōǊǳŀǊȅ  
.ǳŘƎŜǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ 
wŜǾŜƴǳŜ ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

aŀǊŎƘ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

aŀǊŎƘτ!ǇǊƛƭ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ  ƘŜŀǊƛƴƎǎ 

!ǇǊƛƭ  
!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ  

2014 

2014 

2010 

2006 

Benefit Reform a Longstanding Mission 

9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜǝǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ 

bŜǿ ƘƛǊŜǎ ōŜƎŀƴ ǇŀȅƛƴƎ р҈ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ±w{ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ 

2011 /ƻǳƴǘȅ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǇŀƛŘ ǝƳŜ ƻũ ƭŜŀǾŜ ƳƻŘŜƭ 

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜƭŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ 
ƘƛƎƘ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

bŜǿ ƘƛǊŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƘȅōǊƛŘ ±w{ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
Ŏƻǎǘ  ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о҈ ƻŦ ǎŀƭŀǊȅ 

General Fund: Total Revenue 
ϷтссΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¶ ¢ƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀƴΦ 

 

¶ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀǘ ƳƛȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǳǎŜǊ ŦŜŜǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ 
мр ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ 
ŀǊŜŀǎΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ C¸нлмр ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎŜƳŜƴǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΩǎ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¶ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜǘǎ ōŜƭƻǿΣ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜōǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ 
ƴƻǘŜŘΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ Ϸмнл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ нллу ŀƴŘ нлмнΦ  

BUDGET CALENDAR 

hǘƘŜǊ   
aƛǎŎΦ 
оΦр҈ 

wŀƛƴȅ 5ŀȅ  
CǳƴŘ 
тΦн҈ 

{ǘŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ 
мтΦп҈ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ  
wŜǾŜƴǳŜ 
тΦл҈ 

¦ǝƭƛǘȅ ϧ hǘƘŜǊ 
[ƻŎŀƭ ¢ŀȄŜǎ 
мпΦп҈ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄŜǎ 
пфΦс҈ 

CŜŘŜǊŀƭ  
CǳƴŘƛƴƎ 
мΦм҈ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ                            
wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ όŎŀǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŜǘŎΦύ 
 
{ǘŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ                               
/ŀǊ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦΣ ǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΣ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ 
 
hǘƘŜǊ [ƻŎŀƭ ¢ŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
/ƻƴǎǳƳŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ǘŀȄΣ  ǘŜƭŜŎƻƳ 
ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘŀǝƻƴ ǘŀȄΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜΥ              
¦ǎŜǊ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ŜǘŎΦ 

Breakdown of funding sources 

Understanding how we got here... 



р 

 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

FY2015 Expenditures     FY2015 General Fund                 Budget by the Numbers  

 + 95% 
ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ  ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎ 

General Fund: Total Expenditures  
ϷтссΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 

Tax rate snapshot 

2001 
hƴ ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŀǎƛǎΣ  

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōƛƭƭ ƛǎ  ŎƻƳǇŀπ
ǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ƛƴ нллм 

$0.96 
bŜǿ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ƛƴ  

ŜũŜŎǘ ŦƻǊ WǳƴŜ нлмп ǊŜŀƭ  
ŜǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭƛƴƎǎ 

$0.13 
Lǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ǊŀǘŜ ǎƛƴŎŜ мффт ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϷлΦлм ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

2006ð2007 
hƴ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŀǎƛǎΣ  

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōƛƭƭ ŦƻǊ нлмп ƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ƛƴ 

нллсτнллт 

Diligently Managing Outstanding Debt 

Federal Debt 

ҌϷрΦн ¢Ǌƛƭƭƛƻƴ 
¦Ǉ пр҈ ŦǊƻƳ нллу ǘƻ нлмн 

Virginia Debt 

ҌϷмΦф .ƛƭƭƛƻƴ 
¦Ǉ офΦт҈ ŦǊƻƳ нллу ǘƻ нлмн 

Chesterfield Debt 

-Ϸмнл aƛƭƭƛƻƴ 
5ƻǿƴ мт҈ ŦǊƻƳ нллу ǘƻ нлмн 

Breakdown of programs and services 

Understanding your tax $1 hǘƘŜǊ 
лΦо҈ 

/ŀǇƛǘŀƭκ5Ŝōǘ 
оΦл҈ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
нΦо҈ 

{ǳǇǇƻǊǘ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
сΦу҈ 

tŀǊƪǎκ 
[ƛōǊŀǊƛŜǎ 
рΦу҈ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƻ wŜǎŜǊǾŜǎϝ 
тΦф҈ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ϧ 
!ŘƳƛƴ ƻŦ WǳǎǝŎŜ 

нмΦм҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
пмΦр҈ 

IǳƳŀƴ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
ммΦп҈ 

ϝ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǳƴŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ уΦм҈ ŦƻǊ C¸нлмрΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΥ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ όǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴύ 
tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ WǳǎǝŎŜΥ tƻƭƛŎŜΣ CƛǊŜ ϧ 9a{Σ {ƘŜǊƛũΣ ǘƘŜ фмм Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊΣ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎΣ /ƛǊŎǳƛǘ 

/ƻǳǊǘ /ƭŜǊƪ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ !ǧƻǊƴŜȅ 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇǘΣ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ WǳǾŜƴƛƭŜ 5ŜǘŜƴǝƻƴ IƻƳŜκtǊƻōŀǝƻƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ DŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƻǳƴǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΣ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



с 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ C¸нлмр .ǳŘƎŜǘ 

MISSION 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ CLw{¢ /IhL/9    
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

VISION 

¢ƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ  
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ  

VALUES 

wŜǎǳƭǘǎ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
9ǘƘƛŎǎ 

Strategic Planning and Priority-based Budgeting 
Chesterfield County ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴπ
ǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƭƛƎƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊπ
ŬŜƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

The Strategic Plan ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мффтΣ ǘƘŜ tƭŀƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇπ
ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ CLw{¢ /IhL/9 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƻŦ нлмоΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜǎ ǘƘŜ 
±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŬǾŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
ǘȅΩǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
Ǉƭŀƴ όƛƴ нлмо ŦƻǊ C¸нлмр ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ Wǳƭȅ мΣ 
нлмпύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ tƭŀƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ŜũƻǊǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΦ   
 
¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀƊπ
ƛƴƎ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ tƭŀƴ ƎƻŀƭΣ ά{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅέΣ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊƛǎƪΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌƛǎƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ άƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎέΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŜ ƴŜǿ IŀǊǊƻǿπ
ƎŀǘŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
 

Moving forwardΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ .ƭǳŜπ
ǇǊƛƴǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ C¸нлмс ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǘŜŘ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘΦ  

 

.ƭǳŜǇǊƛƴǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  



т 

 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

Strategic Plan Goal 1 

Model for excellence in government 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 
мΦм tǊƻƳƻǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ōȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜǘǎ 
 
мΦн wŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŜǘƘƛŎǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
 
мΦо ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƪŜȅ 
ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
 
мΦп !ǧǊŀŎǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
 
мΦр ¢Ƙƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 
мΦс CƻǎǘŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 
FY2015 Highlight: Capital Assets Top Priority 5ŜŬƴƛǝƻƴ  

5ŜƭƛǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ  ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ  ǇǳōƭƛŎ ŀǎπ
ǎŜǘǎΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмоΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ Ϸолп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōƻƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ нлмо ōƻƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎπ
Ŝǎ ƻƴ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ 
сн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ пт ȅŜŀǊǎΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜǿ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀǘ ²ŀǘƪƛƴǎ ŀƴŘ 
.ŜǩŜ ²ŜŀǾŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘŀȄ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 
ŀƛŘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎΩ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘǿŜŀƪǎΤ ǘƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ŀ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿΦ  

2013 Bond  

Referendum  

Projects 
 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΥ 
.ŜǳƭŀƘΣ /ǊŜǎǘǿƻƻŘΣ 

9ƴƻƴΣ 9ǧǊƛŎƪΣ  
IŀǊǊƻǿƎŀǘŜΣ aŀǘƻŀŎŀΣ 
wŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ   
aƛŘƭƻǘƘƛŀƴ ŀǊŜŀ 

 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ 
 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ 
aƻƴŀŎŀƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ǳŘƛǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

AAA 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊΩǎ 

Aaa 
aƻƻŘȅΩǎ  

AAA 
CƛǘŎƘ  

Chesterfield County is one of fewer than 34 counties in the nation 

to hold AAA ratingsði.e. perfect credit scoresðfrom all three   

major bond rating agencies. 

$4,623 

$4,162 $4,032 
$3,816 

$3,575 $3,442 $3,437 $3,369 $3,318 $3,199 $3,115 
$2,847 $2,838 $2,782 $2,736 $2,710 

Lowest Cost Full Service Provider FY2013 
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǇŜǊ /ŀǇƛǘŀ ό±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻǳƴǝŜǎ ƻǾŜǊ мллY ƛƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴύ 
tŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇƭŜ !!! ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ Ŏƻǎǘ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ǳŘƛǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ 



у 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ C¸нлмр .ǳŘƎŜǘ 

Strategic Plan Goal 2  

Safety and security 

5ŜŬƴƛǝƻƴ 
tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜŀŘƛπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 
нΦм 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊπ
ŜŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
 
нΦн LƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 
 
нΦо wŜŘǳŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜ 
 
нΦп wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ нм 
όIŀǊǊƻǿƎŀǘŜύ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ   ¢ƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ CƛǊŜ ŀƴŘ 9a{ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рΣллл 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ фΣллл ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΤ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ 
ŀƭƳƻǎǘ мΣллл ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ CƛǊŜ ŀƴŘ 9a{ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ Ϸулл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ²ŀƭǘƘŀƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴƻŘŜǎΦ 
¢ƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŬǊŜ 
ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ IŀǊǊƻǿƎŀǘŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴΦ 

FY2015 Highlight: Improving Service Delivery 
/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
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/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

Strategic Plan Goal 3  

Economic prosperity and educational excellence 

5ŜŬƴƛǝƻƴ  
tǊƻƳƻǘŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ 
ǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

7 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ Ǌŀƴƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ¦Φ{Φ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмп ƭƛǎǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
aƻǎǘ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 
оΦм !ǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǎŜ 
 
оΦн  LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ-ǎŜŎǘƻǊ 
Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
 
оΦо {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ 
 
оΦп aŀǘŎƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ 
 
 

90% 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΣ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ уф҈ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ t¢w ƻǊ ǇǳǇƛƭ-ǘƻ-ǘŜŀŎƘŜǊ Ǌŀǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŜȄǇŀƴŘ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
t¢w ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ όŦǊƻƳ нрΥм ǘƻ нпΥмύΣ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ όŦǊƻƳ нтΥм ǘƻ нсΥмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ όŦǊƻƳ нсΥм ǘƻ нрΥмύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘΦ 

FY2015 Highlight: Investing in the Future 
IŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ t¢w ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

10,881 
bŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ оΦр ȅŜŀǊǎ 

$1 billion 
Ϸ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллт 

{ŀōǊŀ 5ƛǇǇƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΥ  

$86 million ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмпτƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƘǳƳƳǳǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƴŜǿǎΦΦΦ 

78% 
hŦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
{h[Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тр҈ 

75% 
hŦ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƳŀǘƘ {h[Σ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тм҈ 

561 
¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мп 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмо-нлмп 

$218 million 
¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмо 


